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Tasarim, Uretim, malzeme, kalite
ve glvenlik konularinda yurt disi
ve yurt icindeki saygin kaynaklar-
da yayinlanmis altmisin (izerinde
makalesi, bildirisi ve kitaplari bulu-
nan Prof. Dr. Alp Esin, son yillarda
calismalarini agirlikh olarak is Sag-

hgi ve Givenligi (ISG) alanina yon-
lendirmis. Ama Esin’in iISG'ye ilgisi,
ashinda oldukca eskilere dayaniyor.
1960’'h yillarin baslarinda Uluslarara-
si Calisma Orgitii (ILO) adina Ankara
Universitesi'nde iSG konusunda bir

sergi diizenlenir ve teknik bir sergi
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oldugu icin ODTU'den yardim iste-
nir. O sira ODTU'de 6grenci olan Esin,
sergilenen glivenlik araclari hakkin-
da konuklara aciklama yapmak lze-
re birkag arkadasi ile gorevlendirilir.
Serginin basindaki Amerikali is Gi-
venligi Mihendisi Mark Burbridge,
gorevli 6grencilerle sohbet ederken
ileride hangi alanlara yonelecekleri-
ni sorar. Esin oradaki bircok 6grenci
gibi bu soruya ileri teknoloji alanla-
rindan bahsederek cevap verir. Ce-
vaplari alan Burbridge, 6grencilere
donerek “Bitin bunlar insan haya-
tindan daha mi kiymetli?” diye sorar.
Esin yanittan oldukgca etkilenir. Ama
0 an bunun farkinda degildir.

Mezun olup bir¢ok alanda calistiktan
sonra, kendi deyisiyle kalite yonetim
sistemi furyasi da gectikten sonra,
AB ile uyum saglanmasi icin ISG ko-
nusundaki mevzuatin da glindeme
gelecegini disinerek, AB direktif-
leri Gzerinde calismaya ve bir kitap
hazirlamaya baslar. iste o zaman bu
calismanin dartisindn, Gavenlik
Muhendisi Mark Burbridge'in sergi-
de vaktiyle sdylemis oldugu sozler
oldugunu fark eder. Mevzuatta sik

yapilan degisiklikler nedeniyle biraz
gecikme yasansa da MMO yayini ola-
rak ilk kitabi “Yeni Mevzuatin Isigin-
da is Saghg ve Guvenligi” yayinlanir
ve kitabin sonunda bu genclik anisi-
ni paylasir. Esin artik iSG konulu tiim
kitaplarinin sonunda bu anisina yer
veriyor ve “Bunca yildan sonra insan-
dan daha kiymetli bir sey olmadigini
anladim” diye de not disuyor...

Kendinizden ve meslek
hayatinizdan biraz bahseder
misiniz?

ODTUden mezun olduktan sonra
bir siire yurtdisinda yasadim. Don-
diikten sonra, yine ODTU'de dgretim
hayatina devam ettim. Doktora sira-
sinda havaciliktaki ileri uygulamalar
Uzerine arastirmalar yaptik. Ancak
Ulkemizde bu alanda olanaklar ol-
dukca kisithydi ve arastirmalarimiz
sinirli kaldi. Bu ytizden baska alan-
lara yoneldim. TSE malzeme labo-
ratuvarlarinin - kurulmasi, MPM'nin
hizmetlerinin gelistirilerek yaygin-
lastirlmasi ve MMO'nun o vyillarda-
ki cabalarina katkida bulundum.
Yonettigim tez calismalar ile cesitli

endistriyel ekipmanin yerli olanak-
larla imalini sagladim. Yaptirdigim
tez calismalar sonucu, 1971 yilinda
Basak’tan once ilk kiicuk yerli trakto-
riin prototipi ortaya ¢iktl. Amacim,
yerli Gretimle kiglk ciftcinin alim
glici icinde tarimda mekanizasyon
olanagi saglamakti.

O yillar bircok parcanin yerli Ureti-
mi yoktu ve prototip ¢alismalarinda
bircok glclik yasadik. Buna rag-
men vyerli olanaklarla tretilecek bir
klcuk traktor ortaya cikartmak ana
amacindan hi¢ sapmadik. Gii¢ kay-
nagi olarak yerli imal Glimus Motor
kullanildi ve elektrikli mars motoru
yerine kolla cevrilerek ¢alistirma gibi
ucuz ¢ozlimlere gidildi. O donemde
disli kutusu imali imkansiz gibiydi.
Ayrica, normal disli kutusu traktorin
maliyetini arttiracakti. Bu nedenle,
traktorde, bugtin bircok otomobilde
kullanilan V-kayis dlizenegi ile hiz
degistirme sistemi kullanildi (conti-
nuously variable transmission CVT)
ve kavrama sorunu da bu sistemin
icinde ¢ozildli. Vites kutusunun
ufaltilmasi icin hiz diizeneginde tir-
tilll gelismis prototipte V kayislari
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kullanilmasi gerekiyordu ve tez 6g-
rencimin akrabasi, yurt disindan ba-
vulunda kacak getirdi. Gereken des-
tegin saglanamamasi ve Gaziantep
Yerleskesi'nin kurulmasinda gorev
almam nedeni ile 0 zamanin parasi
ile 5000 TL'ye mal etigimiz prototip
traktoriin seri Uretimine gecileme-
di... Basak'da tutunamadi; ¢linki ki-
clk traktor olarak pahali idi ve buytik
traktorlerle rekabet edecek 6zellikle-
re sahip degildi. Sonucta, Turkiye ge-
reksiz yere blylk traktor mezarlig
oldu ve traktorlerin tasarim amaclari
disi, dolayisiyla pahal kullanimi yay-
ginlasti. Oysa bizim “ufaklik” da mal-
zeme tastyabiliyor, sulama, bi¢cme,
vb. isler icin de kullanilabiliyordu.

ODTU Gaziantep Yerleskesi'ni
kurmak icin bir siire Gaziantep’te
yasadim dediniz. Bu karari nasil
aldiniz?

Buyik sehirler disinda glicli bir egi-
tim kurulusunun kurulabilecegini
gostermek icin ODTU'den bir bo-
[im hocamizla birlikte 1971 yilinda
Gaziantep'e yerlestim ve orada 13 yil
kaldim. ODTU Gaziantep Yerleskesi

bagimsiz Gaziantep Universitesi'ne
donustikten ve g yil yurt disinda
kaldiktan sonra da Ankara ODTU’ye
dondim.

ODTU Gaziantep Yerleskesi mezun-
larinin hayatta ¢ok basarili olmalari
en biyiik gurur kaynagimdir. Ogren-
cilerim, Turkiye'de NC programlama-
sini 6grenmis ilk 6grenciler olarak
anilirlar. Pratik egitimine verdigim
onem nedeniyle cok gelismis bir
atolye kurdum. Tiim 6grenci tezgah-
larinda kullanilan kesici takimlar ge-
rektigince korunmustu ve 6grencile-
rin hepsine gereken KKD verilmisti.
Bir kaza durumunda acilen miidaha-
le icin uygun yerlerde egitime neza-
ret eden arkadaslarin hemen basabi-
lecegi imdat duigmeleri, duvarlarda
uygun uyari levhalar vardi. Kullanim
yakindan denetlenirdi. Ogrenci atdl-
yesi iSG acisindan 6zellikle bir ders-
hane gibiydi demek yanhs olmaz.
Ankara'ya dondikten sonra yeni
teknoloji takim tezgahlar icin geli-
sen gereksinimi g6z 6niinde tutarak,
ilk MMO yayinlarimdan birisi olan
Sayisal Denetimli Takim Tezgahlari’'ni
yazdim.

Ankara’ya dondiikten sonra
ODTU Meslek Yiiksek Okulu’nun
kurulusunda da gorev aldiniz
sanirim...

O zamanlar YOK'in temel ilkelerin-
den biri, her Gniversitenin bir Meslek
Yiksek Okulu olmasi idi. Gaziantep'te
ODTU'niin iki Meslek Yiiksek Okulu
vardi. Ama Gaziantep Universitesi
kurulunca bunlar oraya baglandi ve
ODTU’ye vyenisinin kurulmasi icin
baski artt. Ankara'ya dondigimde,
ODTU Meslek Yiiksek Okulu'nu kur-
ma gorevini Ustlendim. YOK'in bu
okullar ile ilgili amaci genelde kiigtik
sanayide gorev alacak “ara elemani”
yetistirmekti. Bu is yerlerinin eleman
sayisindaki sikintilari  belliydi. “Ara
elemani ister misin?” diye soruldu-
gunda, kiiclk isverenler sunu diye-
cek: “Adi ara elemani, demek ki bu-
nun altina lazim, Gstline lazim; oyle
ise benim neme lazim?” Bu yuizden
okulu “kiiclik is yerinin mihendisini
yetistirme” ilkesi ile kurdum. Nitekim
is sagligi ve glvenligi egitimi goren,
CNC, robot programlamasi 6grenen
yegane ogrencilerdi. Sonraki degi-
sikliklerle bu okul da emsallerinin
arasina cekildi ve seklen kapandi.
Eski MYO'nun verdigi mezunlar, bu-
glin 6nemli sanayi kuruluslarinda Ust
dizeyde hizmet veriyorlar. MYO’'nun
halen eski programi ile mezun verdi-
gini sanan kuruluslardan uzun sire
eleman talebi geldi.

iSG’den énce kalite alaninda
calismalariniz ve kitaplariniz
oldugunu biliyoruz. Biraz anlatir
misiniz?

Turkiye AB Uyesi olma yolunda caba
gosterirken, bir bolim AB mevzu-
atina Turkiye'nin uyum gostermesi
s6z konusu oldu. Kalite Yonetim Sis-
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temi ilk dalgadir. Bolimden degerli
arkadasim Y. Prof. Dr. Macit Karabay
ile Kalite Yonetim Sistemlerini orta
ve kuclk Olgekli sanayiye tanit-
ma ve yerlestirmeyi 6dev sayarak
KOSGEB'in yurt genelinde kalite sis-
temleri seminerleri diizenlenmesi,
klcuk ve orta 6lgekli sanayi kurulus-
larinda kalite yonetim sistemi kurul-
mas! yolundaki etkinliklerine katil-
dik. 400°e yakin kiiglik ve orta 6lcekli
is yeri ile calisma olanagimiz oldu.
Dolayistyla ¢ok farkh yerlerdeki ve
diizeydeki kuruluslarda is glvenligi
durumunu da gérmis olduk.

O dénemde, basta istanbul olmak
Uzere degisik sehirlerde ve yurt di-
sinda seminerler, acik oturumlar di-
zenledim ve kalite yonetim sistemi
ile ilgili yayinlar yaptim. MMO adina
"ISO 9000'in Isiginda Toplam Kalite,"
"ISO 9000'in Isiginda Toplam Kalite
Uygulama Kilavuzu” ve “ISO 9001;
2000 Isiginda Hizmette Toplam Kali-
te” kitaplarini yayinladim.

Tiirkiye'de is hastaliklari ve is
kazalari rakamlari ¢cok yiiksek
seviyelerde. Mevzuatta yapilan
degisiklikler faydali olmadi mi
sizce?

Oncelikle sunu sdyleyeyim. Yeni
mevzuat eski mevzuattan cok fark-
li. Eski mevzuat receteseldi. Yani
her hikmi “Sunu yap, bunu yap-
ma, soyle yap” gibi bir tanimdi. Yeni
mevzuat ise; her seyi tanim yerine
elde edilmesi gereken sonuca bag-
ladi. Bunun bir nedeni, Batidaki ku-
sur degerlendirmesindeki hukuksal
gelismelerdir. Eskiden her sey re-
cetesel yonetmeliklerle tarif edildi-
ginde, yonetmeligin yer vermemis
oldugu bir kaza veya is hastaligin-
da, isverene hukuksal olarak kusur
verilemiyordu. Ornegin; yiiksekte

elektrik isi yapan bir teknisyen asagi
dustiglinde, eldeki mevzuatta ylik-
sekte elektrik isleri yapilirken alin-
masi gereken 6nlemler olmadigin-
dan, isveren kusursuz sayiliyordu.
Yeni mevzuat bu konuda evrensel
kurallar getiriyor. Kalemden araba-
ya, tesisten makinaya is yapmakta
kullandigin her seyi is ekipmani sa-
yiyor ve is ekipmanini kullanirken
(kurma, ayar, onarim, bakim gibi et-
kinlikler de dahil) ortaya cikabilecek
hastalik veya kaza icin isvereni so-
rumlu tutuyor. Ornegin; calisan bir
tornavidayi keski yerine kullanirken
eline batirarak yaralansa, yeni mev-
zuat bunu is kazasi sayiyor. Clnki
tornavida keski olarak ise uygun ol-
masa da is ekipmani olarak kullanil-
mistir. Ustelik ise uygun olmayan is
ekipmani kullanarak is yaptirmak da
yeni mevzuata gore kusur.

Yeni mevzuat, yaptirilan isin nite-
ligini g6z onlinde tutarak, bir kaza
veya hastaliga karsi tim tedbirleri
alacaksin diyor ve yalnizca givenli
sonug istiyor. TUm bunlarin yasan-
mayacagi ortami ve sartlari saglaya-
caksin diyor. Ama bunun nasil yapi-
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labilecegini cogu kez tarif etmiyor.
Bunlar her is yerinde farkhdir. Hatta
ayni is yerinin farkh bélimlerinde
bile farklihk gosterebilir. Bu ylzden
recetesel bir ¢6zim her durumda
yeterli ve gecerli olmayabilir. Ayri-
ca, ayni sonucu saglamanin degi-
sik yollari olabilir. Clinki teknolojik
secenekler cok artti. Bu nedenle,
yeni mevzuatta recetesel olmaktan
kacinilmistir. Clink 6nlem alinma-
si gereken kosullar eski mevzuatta
yazanlardan farkl, degisik ¢6zim
secenekleri var ve is yerleri daha
cesitli. Ornegin eski ISG tiizigiin-
deki hiikiimlerin ¢cogu hastaneler,
oteller, AVM'ler gibi isyerleri igin
yetersiz ve gecersizdir. Ozetle, artik
yapilan isin risklerini ve mevzuatin
beklentilerini goz 6nlinde tutarak,
yeterli ve gecgerli onlemleri alma
sorumlulugu tim ile isverene yiik-
lenmistir.

Peki bu yeni mevzuatin getirdigi
zorluklari agsmak icin neler
yapilmalidir?

Bizim sorunlara kendimize 06zgi
¢O6zim getirme aliskanligimiz yok

iSG MEVZUATINI
UYGULAMA KILAVUZU

Prof. Dr. AIp ESIN
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saylhr. Cogu konudaki ¢ozimleri-
miz ya gereken uyumu saglamadan
disaridan aynen, hatta kerhen alin-
mis veya yabanci ¢dziimler yalan
yanlis uyarlanmistir. Yeni mevzuat,
gerekliliklerin yerine getirilmesin-
de kimseyi sinirlamiyor, yani sadece
sonuca bakiliyor. Sonucta, yaptirilan
iste kaza veya hastalanma yasanma-
yacak ve sen bunu nasil istiyorsan
oyle sagla diyor. Oysa uygun ¢6zim
getirmedeki yeteneksizligimiz yeni
mevzuatin  gerekliliklerini  yerine
getirmede de zorlanmamiza neden
olmaktadir. Dolayisiyla mevzuatin
beklentisi tam tanimlanamadiginda,
getirilecek ¢c6zim yolunun yeterli ve
gecerli olmasi da stpheli olacaktir.

Ozetle, yeni mevzuat uyarinca ali-
nacak Onlemlerin gecerli ve yeterli
olabilmesinin  kosulu ydnetmelik-

Esi, kizi, oglu, gelini ve torunuyla birlikte.

teki beklentilerin, alinmasi gereken
onlemlerin niteliklerine sadakatle
cevrilmesidir. Bu nedenle son kitap-
larimin amaci, is glvenligi ile ilgili
kesimlere oOzellikle bu konuda yar-
dimcr olmaktir. Yonetmeliklerin iste-
diklerini yapmak agisindan burada
en 6nemli sorun, tekrarliyorum ceviri
yapabilmektir. Bunun igin yapilan isin
risklerini iyi bilen bilingli calisanlar ol-
masl veya yetistirilmesi gerekiyor.

iSG alaninda regetesel yontemin
olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

Artik yapilmasi gereken, dikkat et-
menin gereklerini tariflemek ve ya-
pilmayacaklari da anlatmak. Yani
once tariflenmeli ve daha sonra re-
cete haline getirilmelidir. Nitekim
cok riskli isler icin glivenli is yapma

usullerinin konulmasi ileri tlkelerde
yeniden onem kazanmistir. S6z ko-
nusu uygulama bir tur recetelesme
ise de kaginllamazdir. Recetelesme-
nin elestirilen zarari, eldekiile yetine-
rek daha guivenliyi arama durtlisiin
sinirlamasidir. Ama modern recete-
lesme cabalar belirli diizeydeki ku-
ruluslari bir araya getirdiginden, eski
devlet eliyle regetelesmeden c¢ok
farklidir, yani itici gtictinii korur. Dev-
let eliyle recetelesmenin en buyik
zararl ise, regeteye uyuldugunda
herkes daha saglikli ve glivenliyi ara-
maktan vazgecebilir veya eldeki res-
mi mevzuatin ginin kosullarinda
uygun ve yeterli olup olmadiginin
Uzerinde dahi durulmayabilir.

Makinalar recetelesmeye glzel bir
érnektir. Ornegin; ilgili uzmanlar bir
makinanin yaratabilecegi tiim zararh
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etkileri belirleyerek tasarim gerek-
liliklerini saptadilar. is ekipmaninin
gerekliliklere uygunlugunun saglan-
mis oldugunun kaniti icin CE isareti
verilmesi usullini ve CE isareti olma-
yan is ekipmanlarinin kullanilama-
yacadi sartini koydular. Yeni nesil CE
isaretli is ekipmanlarinin kullanimi
sayesinde, is kazalar her yerde, Ulke-
mizde de azaldi. Ama is ekipmanlari
icin asgari gerekliliklerin olmasi bir
kurulusun daha guvenli is ekipmani
Uretmesine engel degildir. Herkes
daha iyiyi arayabilir.

Daha giivenli ve saglkl calisma
usullerinin getirilmesi konusunda
azimli olunmaldir. Nitekim yakinda
yurirliige girmis olan ISO TS 45001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi
Standardinin baslica amaci, bir is
yerindeki saglik ve guvenlik uygu-
lamalarinin sistemli olmasi ve gelis-
tirmenin stirdlrtlmesinin ana amacg
olarak benimsenmelidir. Yol yakin
iken, 1SO 45001 uygulamalari icin
klcuk is yerlerine yonelik ortak calis-
ma icinde olunmasi sarttir.

Issizligin de ISG'deki olumsuz
tabloya etkisi var degil mi?

Ne yazik ki bir bakima éyle. Ulke eko-
nomisi ve issizlik dyle bir boyutta ki
bir kisi is géremez duruma gelse on
kisi yerine atliyor. Ancak s6z konusu
durum issizligin oldugu her yerde
ayni. AB Ulkelerinde bile kagak ge-
len iscilerin calisma sartlarinin ayni
olmadigi acik¢a soyleniyor. Nitekim
onlarin kaza oranlari da yiiksek. Us-
telik bunlarin cogunlugu bildirimsiz
calistigi icin kaza ve hastalik sayila-
rina iliskin raporlar saghkli da degil.

issizlik insaniyetsizligin ve boyun
egmisligin derecesini artinir. isini
kaybetme korkusu ile hastalhgini
saklayan calisanlar 6zel bir sorun
olusturuyor. issizlerin boyun egmis-

ligi, isverenlerin 6nlem alma konu-
sundaki duyarliliklarini da olumsuz
etkiliyor. Sonucgta sorunun temeli,
sagliksiz ve glivensiz isyeri ile insana
deger vermemektir. Ucuz Cin malla-
rinin arkasindaki kani ve cani aklimi-
za getirmeksizin onlari satin almryor
muyuz? Calisana verilen deger in-
sancil degil ise sonug budur...

is Guvenligi Uzmanhgi icin alinan
egitimler yeterli mi sizce? Bu uzman-
larin isverene bagli calismak zorun-
da olmalari da sakincali bir durum
yaratiyor sanirim...

is Guvenligi Uzmanhgi tip uzmanhg
gibidir. Eger is Giivenligi Uzmaniysa-
niz 6ncelikle insana deger verecek-
siniz, ardindan o isyerindeki saglik
ya da kazalar yonuinden eksiklikleri
dogru teshis edip dogru tedavi ede-
bileceksiniz. Yani gecerli ve yeterli
¢OzUimler getirebileceksiniz. Agikcasi
bu kolay bir is degil ve Tiirkiye'de ¢cok
az kisi bunu yapabilir. Bir stiri belgeli
kisi yaratmis olmamiz ¢6ziim getiril-
mis demek degildir.

Bir diger sikinti da su; ¢6zim zor

0DTl Gaziantep Bulusmas1 2018 - esiyle
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ve uzun vadeli ise kimsenin umuru
degil. Ornegin; bu kadar direktif ve
yonetmelik var. Tonla Universite ve
kurum var. Ama ancak yabanci kay-
naklardan ceviri yapilyor ve cok bil-
digini gostermek icin gerektiginde
ingilizce atif yapiliyor. Bu direktifleri
yorumlamaya ve genel kullanima
uygun basitlestirmeye calisan hig
kimse yok. Kisi beceremiyor ve ne
yapacagini bilmiyor. Gidin kiguk is
yerlerine, isyeri sahiplerinin ¢ogu
kendi is kazasi yasamistir. Bazilar
da kaza gecirdikce ustalasmis sayar
kendini. Distinuin bu kisinin yanina
¢irak veriyorsun meslek 6grensin
diye. Kendini koruyamayan biri ken-
dinden daha fazla ¢iragini korur mu?

Ornegin cinsiyet farki bile is kazala-
rinda cok 6nemli rol oynar. Turkiye'de
erkek adam emniyet kemeri kul-
lanmaz diyen bir zihniyet var. Tim
bunlar toplumsal kiltlr haline so-
kamazsak isimiz zor. Trafik sorununu
halledemeyen iilke, iSG'de cok seyi
halledemez. Clnkl ikisi de benzer
ilkelere dayaniyor. Bu ilkelerden bi-
rincisi kurallara uyma, ikincisi kisisel
glivenlige 6zen ve Uglincusu de di-




ger kisilerin saglikli ve glivenli yasam
hakkina saygi gostermektir. Bu ne-
denle, bana goére bunlardan birinde
yol almayi basarirsak digerini de hal-
ledebiliriz. isin 6zii kesinlikle bu...

Ulkemizde is kazalarinin yani
sira is hastaliklari konusunda da
tablo oldukca kétii...

Ne yazik kiis saghgiyla ilgili problem-
ler hala ortada duruyor. Yani is kaza-
lar oldukc¢a azaldi ama is saghgiyla
ilgili rakamlar yerinde sayiyor. Clink(i
bu konuda ortak calisma, egitim ya
da hicbir sey yok. Distiniin, personel
tasiyan servislerin can pazari oldugu
bir tilkede, is yerindeki is¢inin canina
kim kiymet verir. Bunlar, bir tlkede
insana verilen degeri gosteriyor.

Aslinda biitiin diinyada is hastalik-
lan is kazalarindan cok daha fazla
yasaniyor. Ama Ozellikle is hastalik-
larinda Tirkiye ne yazik ki cok kot
durumdadir. Ustelik vakalarin hepsi
kiguk is yerlerinde yasanmiyor. Bu-
rada da en temel sorun yine insan

sevgisine dayaniyor. Ge¢miste kar-
silastigim aci bir 6rnegdi paylasayim.
Devlete ait biylk bir tersane de ca-
lisan bir isci silikozis hastasi olmustu.
Bu tersaneyi calistiran devlet kurulu-
sunun biyik bir de hastanesi vardi.
S6z konusu isci de bu hastanenin ka-
yitlarina gore bu hastane de defalar-
ca kontrolden ge¢mis ve muayene
olmus goriintyordu. Ama cigerleri
¢okene kadar kimse bu isciye sen
de silikozis baslangici var dememis
bile. Duslinlin, bu nasil bir insanhk-
tir? Yani her seyde oldugu gibi ISG'de
de insan sevgisi temel direktir. insan
sevgisi olmayan yerde iSG'den bah-
setmek mUmkin degildir.

ISG uzmani olan isyerlerinde
belirli periyotlarla ISG egitimleri
veriliyor oralarda durum nasil?

Bu konuda da aciz ya da lakayt bir
tutum icindeyiz. isyerlerinin cogun-
da sézde iSG egitimleri veriliyor. Ne
yapiliyor bu egitimde? Uzman gelip
yonetmeligi veya talimati okuyor.
Bunu insan kendi de okusa anlar, se-

nin okumanin ne anlami var? Senin
esas gorevin; o talimatla yonetme-
lik arasindaki bagintiyr aciklamak, o
isyerindeki karsihgi ve geredi nedir
bunu anlatmak calisanlara. Bunu ve-
remiyorsan yaptiginin hicbir anlami
ve karsihgi yok.

ISG alaninda insan psikolojisinin de
rolu blyuk. Davranissal glivenlik bir-
cok riskli iste gereken glivenligi sag-
lamis. Ben bu konuda Universitemde
de calismalar olsun istemistim ama
basaramadim. Soyle diistinlin, “akan
su pislik tutmaz” diyen bir zihniyetle
blylyen bir kisinin temiz su konu-
sunda cok farkli ve yogun egitime
ihtiyaci vardir. Kisacasi ayni sorun
isyerlerine ve sehirlere gore farkhhk
gOsterebiliyor. Bu nedenle verilecek
egitimin sunumunun da calisanlara
0zgu olmasi gerekiyor.

Tiirkiye de verilen iSG egitimlerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

BiziSG'de bir siirii mevzuati, ne oldu-
Juyla 6gretmeye calisiyoruz. Mesela
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Amerikalilar Gsenmeyip helikoptere
iliskin bir konuda bes degisik diizey-
de kitap yazmislar. Helikopterin ¢ok
kritik bir aygitini gézu kapali parga
parca toplayacak adamdan, sadece
0 aygitin tozunu alacak adama ka-
dar calisanin ne yapacadini ayri ayri
kitaplarda detayli ve cizgili/resim-
li sekillerde anlatmislar. Duslndn,
boyle olunca basaryr yakalamak
elbette daha garantili. Bizim higbir
konuda bu sekilde bir egitim verme
aliskanligimiz yok. iSG'de de durum
béyle tabi. Universiteliye ders verir
gibi egitim veriyoruz herkese.

Mesela ingiltere’de “bilen basitlesti-
rir” diye bir tabir vardir. Ama basit-
lestirmek bizde ayiptir, hatta kiicim-
senme nedenidir. Anlatim ne kadar
karmasik ve anlasilmaz ise anlatan o

derecede degerlidir. Biz bu anlayisla
fabrikalarda ve is yerlerinde ISG egi-
timleri yapiyoruz. Egitim diye yazili
mevzuati okuyor ve sonra anladin
mi diyoruz. O da bir an 6nce kurtul-
mak i¢in veya utandigindan anladim
diyor. Kag yerde egitimin esasli pra-
tigi de yapiliyor? Aslinda basarinin
olcutl kolay, egitim verilen kisilere
yaptiklar isin tehlike ve risklerini
sorun ve bakin, kag kisi eksiksiz saya-
biliyor? Bu kadar basit... Ama bizim
her seyimiz gostermelik. Gidip su
kadar insana su egitimi verdim diye
rapor yaziliyor, bir de imzalatiliyor,
bitiyor. Oysa geri besleme gilni-
mizdeki gelismenin ana olcutiddr.
Ornegin; belgeli iISG Uzmanhig egi-
timleri basladigindan sonra is kaza-
larinda azalma ne olclide olmustur?
ISG Uzmani veya Is Yeri Hekiminin
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Onerilerini yerine getirmediginden
kag is yerine mevzuattaki yasal is-
lemler uygulanmistir? Dise dokunur,
nesnel geri-besleme var mi? Bu so-
rularin cevaplari yok...

Son olarak Odamiz tarafindan
yayinlanan “ISG Mevzuatini
Uygulama Kilavuzu” kitabindan
bahseder misiniz?

Bu kitabimin yayinlanan bolimi
birinci cildidir. ikinci cildi de bitir-
mis kadar yazdim. Diger ciltleri ta-
sarliyorum. Kitaplarimda, yukarida
konustugumuz zorluklara mimkiin
oldugu kadar Orneklerle de cevap
vermeye calisiyorum. Ornegin; bir
konuyu anlattim, o konuda sunla-
r yapmazsan sunlar olur dedim ve
gerektiginde bilirkisi dosyalarimdan
ornekler verdim. Yonetmelik madde-
si ne istiyor ne bekliyor ve beklenti
nasil karsilanacak bunu vurgulama-
ya calistim. Mesela yonetmelik “kacis
kapisi disa acilacak” demis. Kapi disa
acillacak dedigin zaman yonetme-
ligin beklentisini dile getiriyorsun
belki. Ama ben kitapta énlemin ru-
huna indim. Soyle ki; kapi disa acilr
diyorsun. Bu hi¢ yoktan iyidir. Ama
gerekeni ve daha iyisini yapmak icin
is glivenliginden sorumlu olanlarin
o kapinin nicin disa agilmasi gerek-
tigini tiim yonleri ile irdeleyebilmesi
lazim. Bunun icin kitaptaki agiklama
ve yorumlari bazi yerlerde sorularla
tamladim. Yani okurlarin kendi 6rne-
gini vermesini, kendi mantik zincirle-
rini kurmalarini amacladim.

Gliclim yeter se, eldeki yonetmelik-
lerin glinlik hayatimizda daha c¢ok
yeri olanlarina 6ncelik vererek, diger
ciltleri yazmaya caba gosterecegim...
Ornegin; kitabimin ikinci cildi is ekip-
manlari agirlikli. Ve bu ylizden Oda
Uyelerini yakindan ilgilendiriyor. Do-
layistyla izleyecek ciltlerin icerigini
saptamada Odamizdan bolca fikir
alacagim... «



